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wprowadzenie

Szanowni Panstwo

z przyjemnoscia oddajemy w Panstwa rece pierwsza edycje ,Barometru
Polskiego  Rynku  Pracy”, ktéry stanowi rozszerzenie naszego
dotychczasowego projektu, czyli ,Barometru Imigracji Zarobkowej”.
W tym raporcie przedstawiamy Panstwu aktualne trendy na polskim
rynku pracy z uwzglednieniem zagadnien zwiazanych z migracja
zarobkowa z Ukrainy do Polski. W celu uchwycenia petnego obrazu rynku
pracy, jako jedyna firma prowadzimy badanie transgraniczne z trzech
punktow widzenia: polskich pracownikdéw, pracodawcéw w Polsce oraz
obywateli Ukrainy, ktérzy w ciggu ostatnich pieciu lat pracowali w Polsce.

W naszym raporcie znajda Panstwo odpowiedzi m.in. na nastepujace
pytania — jak pracodawcy oceniaja sytuacje swojej firmy, czy spodziewaja
sie spowolnienia gospodarczego, beda zwalnia¢ pracownikdw, a moze
dawac im podwyzki? Zapytalismy tez o ich stosunek do obywateli Ukrainy,
zatrudnianie kadry ze Wschodu oraz obawy o odptyw Ukraincow do
Niemiec. Pracownikéw z Polski zapytaliSmy m.in. o to czy zamierzaja
zmienia¢ pracodawce oraz czy boja sie, ze kadra ze Wschodu odbierze
im prace. Pracownikow z Ukrainy zapytaliSmy natomiast m.in. o to, ile
zarabiali bedac w Polsce, ile ich kosztowato miesigeczne utrzymanie oraz
czy szukaja pracy w Niemczech. W raporcie uwzgledniliSmy rowniez watek
Zwigzany z automatyzacja, ktéra wptynie w znaczacy sposob na rynek pracy.

Z naszego badania wynika, ze zaréwno pracownicy, jak i pracodawcy
z optymizmem patrza na 2020 rok. Az 63% pracownikow dobrze ocenia
swoja sytuacje na rynku pracy, dodatkowo 87% z nich jest spokojnych
O swoje miejsce pracy i nie obawia sie konkurencji ze strony pracownikéw

z Ukrainy. Pracodawcy natomiast wierzg, ze sytuacja ich firmy bedzie tak
samo dobra jak w 2019 roku. Wyzwaniem beda na pewno rosnace koszty
prowadzenia dziatalnosci, czego obawia sie az 3 na 4 przedsiebiorcow. To
nie powstrzyma jednak 17% firm przed zwiekszaniem poziomu zatrudnienia.
Co dziesigty pracodawca zamierza poszukiwac¢ pracownikéw z Ukrainy,
a 36% wskazuje, ze obawia sie ich odptywu do Niemiec. Jest to uzasadnione,
bo juz 4 na 10 Ukraincow deklaruje, ze rozgladato sie za praca w Niemczech
W ostatnim czasie. Polska idzie tez teb w teb z Niemcami w rankingu
najbardziej atrakcyjnych miejsc emigracji zarobkowej. To wcale jednak nie
oznacza masowego odptywu kadry ze Wschodu. Az 61% Ukraincéw planuje
wréci¢ do Polski do pracy.

Okazuje sie jednak, ze pracodawcy sg na bakier z automatyzacja. Az 74%
firm nie zamierza jej wdraza¢, a co wiecej, 68% jest zdania, ze ich
przedsiebiorstwo nie jest na to gotowe. Z wiekszym optymizmem do
automatyzacji podchodza pracownicy. 51% z nich w tych technologiach
widzi dla siebie szanse, ale az 85% pracownikow nie zakfada, ze w przysztosci
konieczne bedzie przekwalifikowanie ze wzgledu na postepujaca
automatyzacje i robotyzacje.

Te i inne ciekawe wnioski znajda Panstwo w pierwszej edycji ,Barometru
Polskiego Rynku Pracy”

Zycze Panstwu przyjemnej lektury.
Krzysztof Inglot, Prezes Zarzadu Personnel Service



kluczowe wnioski
Z punktu widzenia pracodawcy
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do Polski do pracy

kluczowe whnioski
Z punktu widzenia pracownika
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ocena sytuacji na rynku pracy
Z punktu widzenia pracodawcy

Czy w Panstwa odczuciu sytuacja w Panstwa firmie w 2020 roku bedzie:

lepsza — 13 1%

taka sama 53,3%

gorsza —— )3 8%

trudno powiedzie¢ wmm 4 8%

Czy obawiaja sie Paristwo spowolnienia gospodarczego w Polsce w 2020 roku?

tak 62,7%

nie — s s s—— 37 7%

trudno powiedzie¢ mm 46%

Jakie beda najwieksze wyzwania dla Panstwa firmy w 2020 roku?

wyzsze koszty prowadzenia dziatalnosci 75,3%
zmiany przepiséw 64,1%
presja ptacowa ze strony pracownikow 61,9%
spowolnienie gospodarcze 482%
inflacja 461%
deficyt kadrowy 45,4%

spadajaca liczba zamowien ——— O 7%
odptyw kadry z Ukrainy na inne rynki s 7 5%
brexit == 6 3%

trudno powiedzie¢ = 22%

potowa przedsiebiorcéw liczy na stabilna

sytuacje ich firmy w 2020 roku. Jednoczesnie
|:| spowolnienia gospodarczego obawia sie

2 na 3 pracodawcow

Przedsiebiorcy spodziewaja sie spowolnienia gospodarczego w 2020 roku

Az 63% przedsiebiorcow obawia sie spowolnienia gospodarczego w Polsce
w 2020 roku, ale co trzeci jest spokojny o koniunkture w ciggu kolejnych
miesiecy. Dobra informacja jest to, ze pomimo obaw o spowolnienie
gospodarcze, tylko 29% przedsiebiorcow zaktada, ze sytuacja ich firmy
w 2020 roku bedzie gorsza niz w poprzednim. Potowa liczy na brak zmian,
a 13% spodziewa sie poprawy wynikow.

Przedsiebiorcy zapytani o gtéwne wyzwania, z jakimi beda musieli sie
mierzy¢ w 2020 roku, wskazujg na wyzsze koszty prowadzenia dziatalnosci
—obawia sie tego az 3 na 4 pracodawcow. 64% za przeszkode uznaje mozliwe
niekorzystne zmiany przepisdw, a 62% obawia sie koniecznosci mierzenia
sie z coraz silniejsza presja ptacowa. Niemal potowa firm za wyzwania na
2020 rok uznaje: spowolnienie gospodarcze, inflacje oraz deficyt kadrowy.
Nalezy jednak podkresli¢, ze obawy o brak dostepnosci pracownikéw sa teraz
stabsze niz jeszcze kilka miesiecy temu, kiedy wiekszos¢ przedsiebiorcow
oceniata ten czynnik za najbardziej zagrazajacy. Teraz firmom spedza sen
z powiek nie dostepnosc pracownikow, a rosnace koszty, w tym te zwigzane
z podwyzkami pensji.




17% firm w Polsce planuje wzrost o 2
poziomu zatrudnienia w 2020 roku. m
Zwalnia¢ bedzie 13% przedsiebiorstw

Firmy hamuja z zatrudnianiem, podwyzki gtéwnie przez podniesienie
pensji minimalnej

Tylko 17% firm planuje w 2020 roku zwiekszanie zatrudnienia. Zdecydowana
wigkszos¢ przedsiebiorcow (69%) utrzyma liczbe miejsc pracy na tym samym
poziomie, a redukcje planuje zaledwie 13% z nich. W kwestii wynagrodzen
na dobra informacje moze liczy¢ mniej wiecej co czwarty zatrudniony, bo
23% pracodawcow planuje podwyzki. Dodatkowo, 4 firmy na 10 przyznaty
pracownikom podwyzki w zwiazku z podwyzszeniem ptacy minimalnej.
Utrzymania poziomu ptac spodziewa sie co trzecia organizacja, a prawie
zadna nie zamierza obniza¢ wynagrodzen.

Podniesienie ptacy minimalnej to dobra informacja dla pracownikéw, ale dla
39% firm oznacza to redukcje w innych obszarach. Co drugi przedsiebiorca
twierdzi, ze podniesienie ptacy minimalnej nie wptyneto w zaden sposdb
na ograniczenie innych wydatkéw firmowych. Warto jednak podkresli¢, ze
im mniejsza firma, tym wiekszy wptyw podniesienia ptacy minimalnej. Juz
44% matych przedsiebiorstw przyznaje, ze doszto do cie¢ innych wydatkow
w zwiazku z obowigzkowymi podwyzkami, w poréwnaniu do 26% odpowiedzi
tego typu w srednich firmach i 20% w duzych.

zatrudnienie i wynagrodzenia
Z punktu widzenia pracodawcy

Czego Panstwa firma spodziewa sie w 2020 roku w kwestii zatrudnienia?

planujemy wzrost zatrudnienia —10,9%

poziom zatrudnienia sie nie zmieni 69,3%
planujemy obnizenie poziomu zatrudnienia ——— 12 8%

trudno powiedzie¢ = 1%

Czego Panstwa firma spodziewa sie w 2020 roku w kwestii wynagrodzen?

p\anuje_my podwyzki vyynagrodzer'], ale yvy’raczmie £12%
W zwigzku z podwyzszeniem ptacy minimalnej
planujemy podwyzki wynagrodzen niezaleznie

ST o L — ) 5 59
od podniesienia ptacy minimalnej

wynagrodzenia utrzymaja sie

: O — 319
na obecnym poziomie

planujemy obnizke

. > om 1%
poziomu wynagrodzen

trudno

. LS om 0%
powiedziec¢

Czy ze wzgledu na podniesienie ptacy minimalnej, w Panstwa firmie ograniczono
inne wydatki?
tak 38,6%

nie 57,6%

trudno powiedzie¢ wm 38%




automatyzacja
Z punktu widzenia pracodawcy

Czy w Panistwa firmie planuje sie wdrozenie automatyzacji lub/i robotyzacji?

tak, juz teraz sie to dzieje wm 4 3%
tak, planujemy w niedalekiej przysziosci = 37%

obecnie nie, ale moze w przysziosci ———0,8%

nie i nie zamierzamy jej wdrazac

trudno powiedzie¢ = 12%

Czy Panhstwa firma jest gotowa na automatyzacje lub/i robotyzacje?

zdecydowanie tak wmm 61%

raczej tak =————— 19 4%

raczej nie ———————— 35 8%
zdecydowanie nie . —— 37 4%

trudno powiedzie¢ mmm 6 3%

74%

Czy w Paistwa odczuciu automatyzacja lub/i robotyzacja w firmie przyczyni

sie do zmniejszenia poziomu zatrudnienia?

tak — s 309

nie 60,7%

trudno powiedzie¢ 9 3%

ﬁg); az 3 na 4 firmy nie planuja wdrozenia
@}‘ automatyzacji lub/i robotyzacji

Przedsigbiorcy ostrozni z deklaracjami o automatyzacji lub/i robotyzacji

Az 74% firm w Polsce nie zamierza wdraza¢ automatyzacji lub/i robotyzacji,
a kolejne 17% przedsiebiorcéw nie planuje tego na razie, ale nie wyklucza
takie] mozliwosci w przysztosci. W tym momencie, tylko co dziesiate
przedsiebiorstwo wdraza lub ma zamiar wdraza¢ rozwigzania zwigzane
7 automatyzacja lub/i robotyzacja.

Co wiecej, az 68% przedsiebiorcow jest zdania, ze ich firma nie jest gotowa na
automatyzacje lub/i robotyzacje. Spokojny o rewolucje technologiczna jest co
czwarty pracodaweca, ktory czuje, ze jego przedsiebiorstwo jest przygotowane
na zmiany, jakie czekaja rynek pracy. Dla pracownikéw pozytywna
informacja powinny by¢ zapewnienia, ze w ocenie az 61% firm automatyzacja
lub/i robotyzacja w firmie nie przyczyni sie do zmniejszenia poziomu
zatrudnienia. Przeciwnego zdania jest co trzeci przedsiebiorca. Warto
jednak zwrdéci¢ uwage, ze w najwiekszych firmach zatrudniajacych ponad
250 pracownikow, prawie potowa pracodawcow twierdzi, ze postepujaca
automatyzacja przyczyni sie do obnizenia poziomu zatrudnienia. Tego
zdania jest tez 30% matych i 27% srednich przedsiebiorstw.




62% przedsiebiorcow docenia =
pracowitos¢ osob z Ukrainy — —_

Firmy lubig pracownikéw z Ukrainy i cenia ich pracowitos¢

Co trzeci pracodawca ma pozytywny stosunek do pracownikow z Ukrainy,
co oznacza spadek o 10 pp. w poréwnaniu do poprzedniej edycji badania.
Zdecydowana wiekszos¢ firm twierdzi, ze ma neutralny stosunek do
Ukraincoéw, a negatywne nastawienie zgtasza zaledwie 2% przedsiebiorcow.
Eksperci Personnel Service wskazujg, ze przesuwanie sie odpowiedzi
w kierunku ,neutralnie” moze wskazywac na coraz wieksza asymilacje
pracownikow z Ukrainy, ktorzy sg traktowani tak samo jak Polacy. Na to
wskazuje rowniez deklaracja az 72% pracodawcow, ktérzy mowig, ze Ukraincy
s3 tak samo kompetentni jak Polacy na tym samym stanowisku, a 5% firm
twierdzi, ze osoby z Ukrainy sa bardziej kompetentne. Jedynie 14% jest
zdania, ze Ukraincy ustepuja pod wzgledem umiejetnosci pracownikom
z Polski.

Pracodawcy zapytani o to, za co najbardziej cenia kadre ze Wschodu wskazuja
na: pracowitosc (62%), sprawna adaptacje (47%), szybka nauke jezyka (36%)
oraz wiedze (30%).

stosunek do pracownikéw z Ukrainy
Z punktu widzenia pracodawcy

Jaki jest stosunek Panstwa firmy jako pracodawcy do pracownikéw z Ukrainy?

zdecydowanie pozytywny
pozytywny

neutralny

negatywny

zdecydowanie negatywny

trudno powiedzie¢

= 3 8%

e )49

56%
m 17%
1 0,7%

= 3 8%

Jak oceniajg Panistwo kompetencje pracownikéw z Ukrainy w poréwnaniu do
Polakéw pracujacych na tym samym stanowisku?

bardziej kompetentni
tak samo kompetentni
mniej kompetentni
trudno powiedzie¢

- 47%

72,2%
— 4 2%

— 3 9%

Co przede wszystkim ceni Paninstwa firma w pracownikach z Ukrainy?

pracowitosc

szybka adaptacje

szybka nauke jezyka

wiedze

tworzenie pozytywnej atmosfery
doswiadczenie

skromnosé

trudno powiedzie¢

62,4%

47,4%
—— 5, %
— 30,1%
— )9 8%
—— )0, 7%
— ) 4%

- 1%




zatrudnianie pracownikéw z Ukrainy

Z punktu widzenia pracodawcy

Czy Panstwa firma zatrudnia obecnie pracownikéw z Ukrainy?

M,4%

\‘ 16%

2%

34%

Srednia duza
firma firma

4%

62%
89% 85%

87%

@® tak @ w przesziosci tak, a obecnie nie @ nie

Na jakim stanowisku pracuja lub pracowali obywatele Ukrainy w Panstwa firmie?

0,3% 4%

39%
X

8,7%

20,2%
21%

| potrocze
2020

Il pétrocze
2019

70% 719%

@® pracownicy ® wykwalifikowana ® wykwalifikowana trudno
nizszego kadra Sredniego kadra wyzszego powiedziec
szczebla szczebla szczebla

o
w Il potroczu 2019 roku pracownikow
z Ukrainy zatrudniato 18% firm

Ukrainiec w co trzeciej duzej firmie, gtéwnie na nizszym szczeblu

Co dziesigta firma w Polsce zatrudnia obecnie pracownikow z Ukrainy
— to spadek o 7 pp. w porownaniu do poprzedniej edycji badania. Najwiecej
pracownikow z Ukrainy znajdziemy w firmach zatrudniajgcych ponad 250
0s0b —juz 34% z nich ma w zatodze kadre ze Wschodu. W przypadku srednich
firm 12% deklaruje zatrudnianie Ukraincow, a w matych co dziesiata.

Pracownicy z Ukrainy najczesciej sa zatrudniani na stanowiskach nizszego
szczebla — wskazato tak 70% firm. To stata tendencja utrzymujaca sie od
poczatku prowadzenia badania, ktdra jest bezposrednia konsekwencja
ograniczen uproszczonej procedury zatrudniania. Mozliwos¢ legalnej pracy
tylko przez podt roku powoduje, ze wielu firmom nie optaca sie inwestowac
w szkolenia kadry ze Wschodu na wyzszy szczebel. W co piatej firmie
zatrudnieni sa pracownicy z Ukrainy na stanowiskach sredniego szczebla,
ktore wymagaja odpowiednich kwalifikacji zawodowych. Warto jednak
zwrocic¢ uwage, ze dwukrotnie zwiekszyt sie odsetek firm zatrudniajacych
Ukraincow jako wykwalifikowana kadre wyzszego szczebla — 9% vs. 4%
w poprzedniej edycji badania. To moze wskazywac na przesuwanie sie
zapotrzebowania na pracownikow z Ukrainy na coraz bardziej specjalistyczne
stanowiska.




w Il pétroczu 2019 roku pracownikow
z Ukrainy poszukiwato 16% firm

Co dziesigta firma poszukuje kadry ze Wschodu, najczesciej przez ich
ukrainskich znajomych

Juz co dziesiata firma w Polsce zamierza poszukiwac pracownikéw z Ukrainy
W ciggu najblizszych 12 miesiecy. Najczesciej deklaracje poszukiwania
Ukraincow  sktadajg  przedsiebiorstwa  zatrudniajace  powyzej 250
pracownikow —19% z nich chce rekrutowac kadre ze Wschodu. W srednich
firmach ten odsetek wynosi 5%, a w matych 11%. Jezeli chodzi o branze,
najwigkszy popyt na pracownikow z Ukrainy obserwujemy w firmach z sektora
przemystowego — juz co piate przedsiebiorstwo planuje zatrudnia¢ kadre
ze Wschodu. Na drugim miejscu znajduja sie firmy ustugowe — 15% bedzie
zatrudniato pracownikéw z Ukrainy. To zmiana w porownaniu do poprzedniej
edycji badania, kiedy przodowata branza ustugowa. Sektor publiczny jest
standardowo najmniej zainteresowany pracownikami z Ukrainy — chec ich
zatrudniania zgtasza niecaty 1% firm.

Najpopularniejszym sposobem poszukiwania pracownikéw zza wschodniej
granicy jest korzystanie z pomocy Ukraincow, ktorzy juz sa w Polsce (61%).
Na drugim miejscu, 46% firm wskazuje agencje zatrudnienia, a na trzecim
urzedy pracy w Polsce (33%). Eksperci Personnel Service wskazuja, ze
popularnosc profesjonalnych agencji zatrudnienia wynika gtéwnie z tego, ze
przejmuja one na siebie formalnosci administracyjne zwiazane z legalizacja
pracy cudzoziemca, a dodatkowo maja swoje przedstawicielstwa na Ukrainie,
co znacznie utatwia prowadzenie procesu naboru.

poszukiwanie pracownikéw z Ukrainy

Z punktu widzenia pracodawcy

Czy Panstwa firma zamierza poszukiwaé¢ pracownikéw z Ukrainy?

25%  10%

- —,
3% 1% 2% 9%
— -\
mata Srednia duza
firma firma firma
86% 94% 79%

87,5%

® tak @ nie @ trudno powiedziec

W jaki sposéb Panistwa firma szuka lub zamierza poszukiwac¢ pracownikéw z Ukrainy?

przez rodzine lub znajomych Ukraincow 61,5%

przez agencje zatrudnienia 459%
przez urzedy pracy w Polsce m———— 33 49
przez internetowe serwisy na Ukrainie —— 20,3%
poprzez media spotecznosciowe m—— 6%
przez urzedy pracy na Ukrainie w7 4%

trudno powiedzie¢ 1 0,4%




wynhagrodzenie pracownikow z Ukrainy

Z punktu widzenia pracodawcy

lle $rednio ptaci Paristwa firma pracownikowi z Ukrainy za godzine pracy brutto?

ponizej17 zf wmmm 91%
17118 zt 46,2%
181-21 2t e 4,9,

powyzej 21 zt n—— ) 3

trudno powiedzie¢ = 27%

Czy Panstwa firma byfaby sktonna zaptaci¢ pracownikowi z Ukrainy wiecej ,,na reke”
niz polskiemu pracownikowi?

tak —— s )8 49

nie 69,3%

trudno powiedzie¢ = 23%

Jakie dodatkowe $swiadczenia pozaptacowe oferuje Panstwa firma pracownikom
z Ukrainy?

pomoc w zatatwieniu formalnosci 672%
Swiadczenia socjalne 49,3%
mieszkanie 40,7%

transport do miejsca pracy ————— 5 4%
internet m——— 6 5%
wyzywienie o5 1%
nic nie oferujemy  m—10%

trudno powiedzie¢ = 0,6%

28% firm jest sktonnych pfaci¢ Ukraincom
wiecej niz Polakom na tym samym
stanowisku

Co piaty Ukrainiec ze stawka godzinowa przekraczajaca 21 zt brutto na
godzine

Prawie co druga firma oferuje pracownikom z Ukrainy stawke od 17 do 18
zt brutto na godzine. Zdecydowanie mniej, bo 14% firm ptaci od 18 do 21 zt
brutto na godzine, a 28% decyduje sie na zaoferowanie kadrze ze Wschodu
ponad 21 zt brutto na godzine. Warto tez zwrdéci¢ uwage, ze w odniesieniu
do poprzedniej edycji badania znaczaco wzrést odsetek pracodawcow, ktorzy
byliby sktonni pfaci¢ obywatelowi Ukrainy wiecej ,na reke" niz Polakowi
na tym samym stanowisku w zwiazku z trudnosciami rekrutacyjnymi. Taka
mozliwos¢ zaktada az 28% pracodawcow, w porownaniu do 17% w drugiej
potowie 2019 roku.

Ukraincom oferuje sie atrakcyjne benefity. Najczesciej pracodawcy decyduja
sie na zapewnienie: pomocy w zatatwieniu formalnosci (67%), swiadczen
socjalnych (49%) oraz mieszkania (41%).




trudnosci w rekrutacji Ukraincéw i pozagdane zmiany
Z punktu widzenia pracodawcy

84% pracodawcow oczekuje utatwienia O
formalnosci pozwalajacych ubiegac sie \I@'q
o dtuzszy pobyt pracownika z Ukrainy w Polsce

Formalnosci najwieksza barierg zatrudniania pracownikéw z Ukrainy

Dla firm najwieksza trudnoscia w zatrudnianiu kadry ze Wschodu jest
nadmierna biurokracja — az 84% przedsiebiorcow oczekuje utatwien
formalnosci pozwalajacych ubiega¢ sie o diuzszy pobyt pracownika
z Ukrainy w Polsce. Na drugim miejscu przedsiebiorcy wskazujg maksymalny
6-miesieczny okres pracy w ciggu roku. Wedtug az 82% firm pracownicy
z Ukrainy powinni pracowa¢ w Polsce w ramach uproszczonej procedury
zatrudniania przez co najmniej rok. To o tyle istotne, ze zaréwno w Czechach,
jak i na Wegrzech pozwolenie na prace jest wydawane od razu na dwa lata,
a to obok Niemiec, nasi gtowni konkurenci o pracownikow z Ukrainy.

Juz 3 na 4 pracodawcow chciatoby wydtuzenia okresu przebywania w Polsce
W oparciu o zezwolenie na prace z 3 do 5 lat, a 63% dostrzega potrzebe
utworzenia skutecznej polityki migracyjnej. Personnel Service o koniecznosci
nowelizacji przepisow migracyjnych apeluje juz od kilku lat. Punktem wyjscia
dla stworzenia takiego dokumentu powinien byc¢ test rynku pracy, ktory
pozwoli zweryfikowac¢ te obszary, w ktorych [uki kadrowe sa najwieksze.
Na tej podstawie nalezy szukac¢ specjalistow i pracownikéw z zagranicy.
Najlepszym rozwiazaniem bytoby przyciaganie mtodych oséb do 36 roku
zycCia, ktére powinny mie¢ mozliwosc¢ przenoszenia sie do Polski z rodzinami
na dtuzszy czas lub na state. Wedtug 60% przedsiebiorcow powinna powstac
lista zweryfikowanych pracodawcoéw, ktorzy mogliby tatwiej zatrudniac
pracownikéw z Ukrainy w ramach uproszczonej procedury zatrudniania.

Jakich zmian w zakresie zasad zatrudniania
Panstwa firma?

utatwienie formalnosci pozwalajacych ubiegac sie
o dtuzszy pobyt pracownika z Ukrainy w Polsce

wydtuzenie czasu legalnej pracy
w ramach uproszczonej procedury zatrudniania
Z p6t roku do roku

wydtuzenie okresu przebywania w Polsce
W oparciu o zezwolenie na prace z3 do 5 lat

utworzenie skutecznej polityki migracyjnej

utworzenie listy zweryfikowanych pracodawcow,
ktérzy mogliby tatwiej zatrudniac¢ pracownikow
z Ukrainy w ramach uproszczonej procedury

trudno powiedzie¢

pracownikéw z Ukrainy oczekuje

- 3%

711%

63,3%

60,5%

839%

81,9%




odptyw pracownikéw z Ukrainy do Niemiec
Z punktu widzenia pracodawcy

Czy z Panstwa punktu widzenia obecnie jest trudniej o pracownika z Ukrainy?

tak
nie

trudno powiedziec

Czy Panstwa firma obawia sie odptywu pracownikéw z Ukrainy na niemiecki

rynek pracy?

tak, moi pracownicy z Ukrainy juz to
zapowiadaja lub wyjechali

tak, cho¢ moi pracownicy z Ukrainy
jeszcze tego nie zapowiadaja

nie, zamierzam oferowac
konkurencyjne warunki

nie, siegne wtedy po
pracownikéw z innych krajow
trudno

powiedzie¢

—— 50,7%

36,2%
331%

— 7%

IEEEs———— ) O 0/

- 47%

)5 99

337%

I:l w poprzedniej edycji badania 46% firm
@ dostrzegato trudnosci w rekrutacji

pracownikéw z Ukrainy

Co trzecia firma obawia sie odptywu pracownikéw z Ukrainy na niemiecki
rynek pracy

31% firm uwaza, ze obecnie jest trudniej rekrutowac kadre ze Wschodu, co
oznacza spadek o 15 pp. w poréwnaniu do poprzedniej edycji badania. 36%
pracodawcow nie dostrzega zmian w tym zakresie, a co trzeci nie potrafi
ocenic czy teraz jest trudniej niz wczesniej.

Odczuwane przez pracodawcow trudnosci z rekrutacja Ukraincow to
pochodna coraz wiekszego otwarcia krajow Unii Europejskiej na kadre
ze Wschodu. W marcu Niemcy otworzyty sie na wykwalifikowanych
pracownikoéw spoza UE. Co wazne, juz teraz 7% pracodawcow przyznato, ze
zatrudnieni w ich firmie pracownicy z Ukrainy deklaruja, ze wyjada lub juz
wyjechali do Niemiec. Kolejne 29% firm, az o 20 pp. wiecej niz w poprzedniej
edycji badania, obawia sie odptywu pracownikow z Ukrainy na niemiecki
rynek pracy. W zwiazku z tym prawie 5% pracodawcow deklaruje, ze
zamierza oferowac¢ kadrze ze Wschodu konkurencyjne warunki, zeby
uniknac¢ ich migracji do Niemiec, a 26% planuje siega¢ po pracownikéow
z innych krajow.




pracownicy z Biatorusi, Gruzji, Motdawii i Armenii
Z punktu widzenia pracodawcy

tylko 4% firm zatrudnia, a kolejne 4% planuje

zatrudniac pracownikow z Biatorusi. To nie (Vl

w tym kierunku beda patrzyli pracodawcy —
chcacy zatrudniac kadre spoza Polski

Biatorusini nie beda remedium na luke po pracownikach z Ukrainy

Pracownikow z Biatorusi zatrudnia obecnie tylko 4% przedsiebiorstw w Polsce,
niewiele wiecej deklaruje, ze zamierza ich poszukiwac. Marginalny odsetek
firm zatrudnia Gruzindw (tylko 0,6%), Motdawian (0,6%) oraz Armenczykow
(0,2%). Niewiele wiecej firm zamierza poszukiwac przedstawicieli tych
narodowosci. To oznacza, ze nie w tym kierunku beda patrze¢ pracodawcy,
ktorzy planuja tatac luki kadrowe pracownikami z zagranicy.

Eksperci Personnel Service wskazuja, ze na polskim rynku pracy bedzie sie
popularyzowato zatrudnianie pracownikdw z krajow azjatyckich, w tym
gtownie Indonezyjczykdw, Wietnamczykow, Filipinczykéow i Hindusow.
W 2019 roku wydano ponad 69 tys. zezwolen na prace dla obywateli krajow
azjatyckich. To 0 18% wiecej niz rok wczesniej. Najwiecej zezwolen przyznano
Nepalczykom (9,2 tys.), Hindusom (8 tys) i Gruzinom (74 tys.). W sumie
o pozwolenie na prace w Polsce starali sie obywatele ponad 40 krajow
azjatyckich - wynika z danych Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.

Czy Panstwa firma zatrudnia obywateli z innych krajéw, takich jak Biatorus,

Gruzja, Motdawia czy Armenia?

tak, z Biatorusi

tak, z Gruzji

tak, z Motdawii

tak, z Armenii
zadne z powyzszych
trudno powiedziec

Czy Panstwa firma planuje zatrudniaé¢ obywateli z innych krajéw, takich jak

Biatorus, Gruzja, Motdawia czy Armenia?

tak, z Biatorusi

tak, z Gruzji

tak, z Motdawii

tak, z Armenii
zadne z powyzszych
trudno powiedziec

== 37%
= 0,6%
= 06%
1 02%

1 0,1%

m— 4 5%
= 21%
= 0,7%
= 0,7%

— 8'4%

95,9%

86,9%




rynek pracy w pigutce

okiem eksperta

Arkadiusz Paczka

Dyrektor Centrum
Monitoringu Legislacji
Pracodawcow RP

Wyniki ,Barometru Polskiego Rynku Pracy” pokazuja, ze nasz
rynek pracy stoi przed wieloma wyzwaniami. W 2020 roku
najwazniejszym i najtrudniejszym jest z pewnoscia zblizajace
sie spowolnienie gospodarcze, ktérego obawia sie 63%
pracodawcow. W obliczu wzrostu kosztow oraz probleméw
istniejacych na rynku pracy, obawy przedsiebiorcow sa
uzasadnione. Zresztg przedsiebiorcy za najwieksze wyzwanie
w 2020 roku uwazaja wiasnie wzrost kosztéw, a nastepnie
niekorzystne zmiany przepiséw oraz presje ptacowa. Ostatnie
z wymienionych wyprzedzito nawet problem niedoboru kadry.
Firmy przyzwyczaity sie do permanentnego braku zasobdéw
kadrowych, a rosnaca presja ptacowa zwiekszyta obszar
niepewnosci otoczenia rynkowego dziatalnosci gospodarczej.
Dominujace niepokoje pracodawcow wstrzymuja decyzje
o zwiekszeniu zatrudnienia, stad wiekszos¢ firm utrzyma liczbe
miejsc pracy na tym samym poziomie.

Innym, globalnym wyzwaniem rynkowym jest zmieniajacy
sie sposdb wykonywania pracy. Postep technologiczny
wymusza zmiany w funkcjonowaniu przedsiebiorstw. Wiele
gospodarek krajowych masowo przerzuca sie na automatyzacje
i robotyzacje procesow produkcji oraz Swiadczenia ustug.
Jednak przedsiebiorcy w Polsce sg sceptyczni wobec tego
zjawiska.  Wytacznie 17% firm planuje zautomatyzowac
swoje przedsiebiorstwa, z kolei az 74% firm nie zamierza
przeprowadzac¢ takich dziatan. Wynik oznacza, ze firmy
w Polsce nie sg gotowe na zmiane sposobu funkcjonowania i nie
posiadajg  odpowiednich  srodkéw na  przeprowadzenie
inwestycji. Jednoczesnie cze$¢ pracodawcow wskazuje, ze
automatyzacja i robotyzacja przyczyni sie do obnizenia poziomu
zatrudnienia.

Po raz kolejny wyniki badan potwierdzaja, ze pracownicy
z Ukrainy sa bardzo cenna grupa dla polskiego rynku pracy.
Pracodawecy oceniaja ich jako pracowitych i kompetentnych. Po
raz kolejny przedsiebiorcy przyznali, ze sa sktonni odpowiednio
wynagradza¢ pracownikow zza wschodniej granicy. Jednak po
raz pierwszy odnotowano spadek zatrudnienia pracownikéw
z Ukrainy. Ten fakt wiaze sie przede wszystkim z wiekszymi
przeszkodami w rekrutacji kadry ze Wschodu. Z kolei trudnosci
te wynikaja z otwierania rynkow innych krajow na pracownikéw
spoza UE. Niemcy i Czesi juz realizuja zapowiadane utatwienia
w zatrudnianiu cudzoziemcow. Przykiadowo Czesi na wstepie
oferuja pracownikom zagranicznym tzw. employee card, ktora
umozliwia cudzoziemcowi pobyt i prace przez okres nie dtuzszy
niz 2 lata.

Rynki naszych sasiadow stajg sie zatem coraz atrakcyjniejsze
dla cudzoziemcéw. Tymczasem w Polsce przedsiebiorcy
wcigz czekajg na wypracowanie polityki migracyjnej, ktoéra jest
konieczna i borykaja sie z wieloma barierami administracyjnymi,
ktore sg najwiekszg trudnoscia w zatrudnianiu kadry
ze Wschodu. Firmy apeluja o wydtuzenie okresu zezwolen na
prace, a takze o stworzenie listy zweryfikowanych pracodawcow,
ktorzy tatwiej mogliby zatrudnia¢ pracownikow z Ukrainy
w ramach uproszczonej procedury zatrudniania. Pozostaje tylko
mie¢ nadzieje, ze w kolejnych edycjach ,Barometru Polskiego
Rynku Pracy” tego apelu przedsiebiorcy nie beda musieli juz
wygtaszac.




Pracownikow z  Ukrainy zatrudnia dzi§ co dziesiaty
przedsiebiorca w Polsce. W istotnej wiekszosci przypadkow,
Ukraifncy zatrudniani sa na stanowiskach nizszego szczebla,
niewymagajacych szczegdlnych kwalifikacji. Na stanowiskach
tych obserwuje sie przy tym istotna rotacje, ktorej przyczyn
nalezy szuka¢ m.in. w procedurach prawnych dotyczacych
zatrudniania cudzoziemcow.

Od 2008 r. w polskim ustawodawstwie obowigzuje uproszczona
procedura zatrudniania obywateli Ukrainy, Biatorusi, Gruzji,
Armenii, Motdawii i Rosji. Aby przyja¢ do pracy pracownika
pochodzacego z tych krajow wystarczy ztozy¢ osSwiadczenie
O zamiarze powierzenia pracy cudzoziemcowi. Na podstawie
takiego oswiadczenia Ukrainiec moze pracowac w Polsce nie
dtuzej niz pot roku — podstawa jego pobytu w kraju jest wowczas
najczesciej ruch bezwizowy lub wiza. Po uptywie wskazanych
wyzej 6 miesiecy, dalsza praca Ukrainca w Polsce musi zosta¢
zalegalizowana. Wymaga to zwykle uzyskania zezwolenia na
prace (o ile obywatel Ukrainy posiada juz podstawe legalnego
pobytu w kraju) lub jednolitego zezwolenia na pobyt i prace.

O ile system oSwiadczen zaktada stosunkowo sprawna
i odbiurokratyzowana procedure, legalizacja pracy i ewentualnie
pobytu Ukraifnca w Polsce na dtuzszy czas wymaga podjecia
przez cudzoziemca i jego pracodawce szeregu formalnych
CczynNosci, zgromadzenia odpowiedniej dokumentacji
i stawienia sie w urzedzie. Ztozonos¢ procedur powoduje
istotne wydtuzenie czasu oczekiwania na otrzymanie

rynek pracy w pigutce

zezwolenia. Z informacji podanej przez Najwyzsza Izbe Kontroli
w potowie 2019 r. wynika, 7ze $redni czas oczekiwania na
zatatwienie wniosku o wydanie zezwolenia na pobyt czasowy
i prace wynosi az 206 dni.

Jakkolwiek pobyt w Polsce obywatela Ukrainy, ktory ztozyt
whniosek o wydanie zezwolenia na pobyt czasowy, staje sie legalny
od momentu ztozenia tego wniosku (co urzad wojewodzki
stwierdza w paszporcie odpowiednim stemplem), wniosek
ten nie w kazdym przypadku legalizuje rowniez jego prace.
Wowczas Ukrainiec, ktéry — oczekujac na uzyskanie zezwolenia
na pobyt czasowy — chce nadal pracowac, musi uzyskac odrebne
zezwolenie na prace.

Charakter powyzszych procedur powoduje, ze Ukraincy
przyjezdzajg do pracy w Polsce czesto (zwykle czesciej niz jeden
raz), ale na krotsze okresy i nie ubiegaja sie o prace na wyzszych
stanowiskach, nawet majac w tym zakresie odpowiednie
kwalifikacje.

Polska zdaje sie jednak stopniowo dostrzegacé powyzsze
utomnosci systemu i ufatwiac¢ zatrudnianie cudzoziemcow
na stanowiskach wyzszego szczebla. Tytutem przykfadu,
dostrzegajac istotne braki kadrowe w placéwkach stuzby
zdrowia, w resorcie zdrowia opracowano projekt ustawy,
ktory ma utatwi¢ obywatelom spoza UE, posiadajacym tytut
specjalisty, wykonywanie w Polsce zawodu lekarza i lekarza
dentysty.

okiem eksperta

Anna Gwiazda

Partner, Szef Praktyki
Prawa Pracy w Kochanski
i Partnerzy
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2 na 3 Polakow dobrze ocenia
Swoja sytuacje zawodowa D

Polacy z optymizmem o sytuacji na rynku pracy

Dwaoch na trzech Polakéw ocenia swoja aktualng sytuacje zawodowa
jako dobra. Tylko 5% osdéb uwaza, ze jest ona zta. Optymizm widac réowniez
w prognozach dotyczacych sytuacji na rynku pracy w 2020 roku. Wedtug co
trzeciego pracownika, ten rok bedzie taki sam jak poprzedni, a co czwarty
twierdzi, ze nawet lepszy. Pogorszenia sytuacji spodziewa sie 7% osob.

Dla 19% zatrudnionych powodem dobrej oceny sytuacji zawodowej s3
wyzsze zarobki, do ktérych przyczynito sie podniesienie ptacy minimalnej. Dla
wiekszosci (70%) ten fakt nie miat znaczenia. Co wazne, dobra ocena rynku
pracy nie idzie w parze z decyzja o poszukiwaniu nowego pracodawcy. Tylko
15% osob deklaruje, ze w pierwszych szesciu miesigcach roku zmieni firme.
Zdecydowana wiekszos¢ (83%) nie ma takiego zamiaru.

ocena sytuacji na rynku pracy
polski pracownik

Jaki oceniasz swojg aktualng sytuacje na rynku pracy?

dobrze 63%

neutralnie m— 0%

Zle wm 5%

trudno powiedzie¢c = 2%

Jaka Twoim zdaniem bedzie sytuacja na rynku pracy w ciggu najblizszych 12 miesiecy?

lepsza — G0
taka sama ——ss—— 3%,
gorsza wmm 7%

trudno powiedzie¢ ———— 319

Czy w ciggu najblizszych 6 miesiecy planujesz zmiane pracy?

tak = 159%

nie 83%

trudno powiedziec ® 2%

Czy podniesienie ptacy minimalnej wptyneto na Twoja sytuacje?

tak, zarabiam teraz wiece] —— 9%

tak, zarabiam teraz mniej = 3%

nie, nie wptyneto w zaden sposoéb 70%

trudno powiedzie¢ wmm 3%
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automatyzacja
polski pracownik

Czy obawiasz sig, ze wprowadzenie w firmie automatyzacji/frobotyzacji moze
odebra¢ Ci prace?

tak wemmm 0%

nie 88%

trudno powiedzie¢ = 2%
Czy w przysztosci, ze wzgledu na wprowadzenie automatyzacji/robotyzacji myslisz,
ze bedziesz musial(-a) sie przekwalifikowac?

tak —— 129

nie 85%

trudno powiedzie¢ = 3%

Czy w automatyzacji/robotyzacji widzisz dla siebie szanse czy zagrozenie?

szanse 51%
zagrozenie =) (0%

trudno powiedzie¢ ———— 9%

Sho potowa pracownikéw widzi dla siebie szanse
Q W automatyzacji i robotyzacji, ale tylko 12%
[]3 0s6b zamierza w zwiazku z tym zdobywac
nowe kwalifikacje

Brak obaw o automatyzacje, ale tez brak checi do przekwalifikowania

Z analizy OECD wynika, ze ok. 14% zawoddw i specjalnosci w 32 krajach,
w tym w Polsce, jest mocno podatnych na automatyzacje (70%
prawdopodobienstwa). Dla kolejnych 32% stanowisk
ryzyko —automatyzacji  wynosi  50-70%. Wydaje sie jednak, ze
pracownicy ~w  Polsce podchodza do sprawy z  dystansem.
Az 88% o0sob nie obawia sie, ze automatyzacja czy robotyzacja
wprowadzona w firmie moze odebra¢ im prace. Strach odczuwa tylko
co dziesiaty zatrudniony. Co wiecej, 85% 0sob nie zaktada, ze w przysztosci
konieczne bedzie przekwalifikowanie ze wzgledu na postepujaca
automatyzacje i robotyzacje. To ciekawe, zwtaszcza ze az 51% pracownikow
w tych technologiach widzi dla siebie szanse.

Eksperci Personnel Service wskazuja, ze mozliwosci, jakie stwarza
automatyzacja i robotyzacja, bez motywacji do zdobywania nowych
kompetencji, beda trudne do wykorzystania. Na szczescie podejmowane
sa inicjatywy majace na celu dostosowanie kompetencji pracownikow
do zmieniajacych sie potrzeb na rynku pracy. Reskilling Revolution, jedna
z inicjatyw ogtoszonych na Swiatowym Forum Ekonomicznym w Davos,
zaktada, ze do 2030 roku miliard oséb obejma réznego rodzaju kursy
i szkolenia, ktore pozwolg im zdoby¢ nowe umiejetnosci niezbedne do
wykonywania pracy w przysztosci.
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tak samo dobrze jak Polacy. Do niecheci do

potowa Polakdw twierdzi, ze Ukraincy pracuja o
kadry ze Wschodu przyznaje sie tylko 7% osdb ||| |:||:|[|

Polacy lubia i cenig wspétpracownikéw z Ukrainy

Potowa polskich pracownikéw na pytanie o stosunek do kolegdéw z Ukrainy
odpowiada, ze jest on neutralny. Do pozytywnego stosunku przyznaje sie
42% 0sob, co oznacza spadek o 4 pp. w poréwnaniu do poprzedniej edycji
badania. Niechec zgtasza zaledwie 7% Polakow, taki sam odsetek jak pot roku
wczesniej.

Neutralne i pozytywne nastawienie do osob z Ukrainy jest zwigzane m.in.
z tym, ze doceniamy ich jako pracownikow. Potowa polskich respondentow
jest przekonana, ze kadra ze Wschodu jest tak samo pracowita jak Polacy na
tym samym stanowisku, a 7% przyznaje wrecz, ze Ukraincy pracuja lepiej niz
polscy pracownicy. Co pigta osoba wskazuje, ze osoby z Ukrainy pracuja gorzej
niz Polacy na tym samym stanowisku.

Tylko 7% o0so6b zrezygnowatoby z pracy wytacznie z powodu zatrudniania
wschodnich sasiadow w zatodze, dla 91% pracownikéw nie ma znaczenia czy
w firmie sa zatrudnione osoby z Ukrainy czy nie.

stosunek do pracownikoéw z Ukrainy
polski pracownik

Jaki jest Twdj stosunek do pracownikéw z Ukrainy pracujacych w Polsce?

zdecydowanie pozytywny mmm 7%

pozytywny =e— 550,

neutralny 51%
negatywny mm 5%

zdecydowanie negatywny ® 2%

Jak oceniasz prace oséb z Ukrainy w Polsce?
pracuja lepiej niz Polacy w79
na tym samym stanowisku

pracuja tak samo jak Polacy 50%
na tym samym stanowisku

Pracuja gorzej Niz POlaCY p— 504
na tym samym stanowisku

trudno powiedzie¢ m— 8%

Czy zrezygnowatbys(-atabys) z oferty pracy, bo w zatodze sg osoby z Ukrainy?

tak wm 7%
nie 9%

trudno powiedzie¢ m 2%
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obawy o utrate pracy i spadek wynagrodzen

polski pracownik

Czy obawiasz sie, ze pracownicy z Ukrainy moga zabrac Ci prace?

zdecydowanie nie 49%
raczej nie ————————— G0
raczejtak mwmm 7%

zdecydowane tak mm 4%

trudno powiedzie¢ = 2%

Czy obawiasz sie, ze naptyw obywateli Ukrainy na polski rynek pracy zahamuje
podwyzki wynagrodzen?

tak ———ss—— %30

nie 61%

trudno powiedzie¢ mm 6%

fo) 87% Polakéw jest spokojnych o swoje
miejsca pracy, ale juz co trzeci martwi sie
é hamowaniem tempa wzrostu wynagrodzen

przez Ukraincow

Polacy spokojni o zatrudnienie, ale maja obawy dotyczace tempa wzrostu
wynagrodzen

Pracownicy z Ukrainy nie odbieraja Polakom zatrudnienia - tylko 11% oséb ma
taka obawe, a 87% jest przekonanych, ze pracownicy z Ukrainy wypetniaja tylko
luki na rynku pracy. Strach zwigzany z utrata zatrudnienia na rzecz Ukraincow
jest najwyzszy w najmtodszej grupie respondentdw. Juz 4 na 10 mitodych ludzi
od 18 do 24 roku zycia obawia sie utraty pracy na rzecz kadry ze Wschodu.
Catkiem duza niepewnos¢ widac rowniez wsrod badanych z podstawowym
wyksztatceniem - 16% boi sie, ze pracownicy z Ukrainy stanowia dla nich
zagrozenie, w porownaniu do zaledwie 4% wsrod oséb po studiach.

AZ 61% Polakow jest zdania, ze Ukraincy nie wptywaja na tempo podwyzek
w polskich firmach. Przeciwnego zdania jest co trzeci pracownik — taki sam
odsetek jak w poprzedniej edycji badania. Obawy, ze naptyw pracownikow ze
Wschodu hamuje wzrost ptac sg najczestsze wsrod miodych respondentow.
AZ 64% o0sob od 18 do 24 roku zycia uwaza, ze Ukraincy hamuja wzrost
wynagrodzen w Polsce. Wsréd 40-49-latkéw ten odsetek spada do 19%.
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praca w Polsce

ukrainski pracownik

lle razy przyjezdzates(-as) do pracy w Polsce w ciggu ostatnich pieciu lat?

nie wiecej niz1raz

2-3razy ——— 7 %0

4-5razy
wiecej niz 5 razy
caty czas pracuje w Polsce

trudno powiedziec

Czy planujesz ponownie pojechac do Polski do pracy w najblizszym czasie?

tak
nie

trudno powiedziec

Jaka byta srednia diugosé Twojego pobytu w Polsce?

mniej niz 1 miesiac
od 1do 3 miesiecy
od 3 do 6 miesiecy
od 6 do 12 miesiecy
ponad 12 miesiecy

trudno powiedziec

— '\8'5%

— )0 3%
— 16,5%
= 5 35%

v 01%

e )) 59

|6 5%

= 38%

—— ) 3%
O 5%

B 5%

1 01%

61%

56,8%

I_ tymczasowy charakter imigracji: 2 na 3
pracownikow z Ukrainy spedza w Polsce
maksymalnie 3 miesiace

Pobyt w Polsce: czesty, ale krétkoterminowy i to sie pewnie nie zmieni

Obywatele Ukrainy traktuja prace w Polsce jako sposdb na szybkie
podreperowanie domowego budzetu. Az 61% osob spedza w kraju nad
Wista maksymalnie 3 miesigce. Co czwarty przyjezdza na okres od 3 do
6 miesiecy, a tylko co dziesiaty pracuje w Polsce od pdt roku do roku. Ta
tendencja obserwowana jest od poczatku prowadzenia badania, co pokazuje,
ze charakter imigracji zarobkowej z Ukrainy do Polski sie nie zmienia.
Wiele tez wskazuje na to, ze tak zostanie — 29% pracownikéow ze Wschodu
chciatby w ramach uproszczonej procedury zatrudniania pracowac w Polsce
maksymalnie 6 miesiecy, nieco wiecej, bo 30% nie dtuzej niz 12 miesiecy.

Zdecydowana wiekszos¢ pracownikow z Ukrainy w ciggu ostatnich pieciu lat
przyjechata do Polski do pracy wiecej niz jeden raz — 37% zrobito to 2-3 razy,
22% 4-5 razy, a 16% przyjechato wiecej niz 5 razy. 61% pracownikow z Ukrainy,
czyli o 8 pp. wiecej niz w poprzedniej edycji badania, planuje ponownie
przyjechac do Polski do pracy.
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2 na 3 Ukraincow szuka pracy w Polsce
przez znajomych na Ukrainie, ktérzy mieli
doswiadczenia pracy w naszym kraju

ddt

Ukraincy szukajg pracy w Polsce, bo maja blisko i sg niezte zarobki.
W znalezieniu zatrudnienia pomagajg im rodzina i znajomi

Wiekszos¢ pracownikow z Ukrainy, szukajac pracy w Polsce, korzysta z pomocy
ukrainskiej rodziny i znajomych, ktorzy mieli okazje pracowac¢ w kraju nad
Wista (65%). Az 43% 0sob zgtasza sie do swojej polskiej rodziny lub znajomych,
a co czwarty Ukrainiec korzysta z agencji zatrudnienia dziatajacych w ich
ojczyznie.

Powody wyboru Polski jako miejsca imigracji zarobkowej pozostaja
niezmienne: w pierwszej tréjce znajduja sie bliskos¢ geograficzna i kulturowa
(64%), zarobki (54%) oraz niska bariera jezykowa (53%). Dobra informacja jest
to, ze zarobki zyskaty na znaczeniu. W poprzedniej edycji badania 32% osdb
wskazato ten argument jako kluczowy, tym samym znalazt sie on na trzeciej
pozycji. W tym roku zarobki przekonaty az 54% osob i staty sie drugim sposrod
gtdwnych atutow Polski. Az 4 na 10 Ukraincow docenia rowniez obecnosc
w Polsce cztonkdéw rodziny i znajomych. Co wiecej, dla 29% oséb ma znaczenie
w szukaniu pracy to, czy w danym miejscu pracuja inne osoby z Ukrainy.

Jak szukates(-as) pracy w Polsce?

przez rodzine lub znajomych Ukraincow

przez rodzine lub znajomych Polakow

przez agencje zatrudnienia dziatajace na Ukrainie
ogtoszenia w mediach w Polsce lub na Ukrainie
przez kanaty social media (np. Facebook, LinkedIn)
przez agencje zatrudnienia dziatajace w Polsce
przez urzedy pracy na Ukrainie

trudno powiedzie¢

szukanie pracy
ukrainski pracownik

65%

/.5 30,

—— ) 3,
- 5%

= 538%

1 0,8%

" 0,8%

3%

Z jakich powodoéw wybrates(-as) Polske jako miejsce emigracji zarobkowej?

bliskos¢ geograficzna i kulturowa

zarobki

niska bariera jezykowa

obecnos¢ w Polsce rodziny lub znajomych
wieksza liczba ofert pracy niz w innych krajach
stabilna sytuacja polityczno-gospodarcza
mozliwos¢ osiedlenia sie na state

lepsze perspektywy rozwoju osobistego

trudno powiedzie¢

— /0%
—— )/ 8%
(5,

mm 8%

= 4 5%

] 35%

64,5%
54,5%
52,8%

(50



zarobki i wydatki

ukrainski pracownik

Jakiego rodzaju prace wykonywates(-as) bedac w Polsce?

praca fizyczna
praca w ustugach =17 3%
praca umystowa = 3%
kadra zarzadzajgca v 1%

trudno powiedzie¢ m 22%

lle érednio wynosita Twoja pensja w Polsce (netto, miesiecznie)?

ok.1950 zt = 2,8%
1951-2200 7t wemm O 5%
2201-2600 zt =— )] 3%
2601-3000 7zt ~=—— 29 8%
3001-3600 7t ee—— 13 3%
ponad 3601zt =13 3%

trudno powiedzie¢ wm 4 5%

lle $érednio kosztowato Cie miesieczne utrzymanie w Polsce?

do 200 7zt s 10 3%
0d 201do 500 7 =———s—— /] 8%
0d 501 do 1000 7t  =e———— 33 50,
0d 1001 do 2000 zt wmm 7%
ponad 2000 zt ® 0,8%

trudno powiedzie¢ wmm 66%

76,5%

3 na 4 Ukraincow pracuje w Polsce
fizycznie. Co trzeci zarabia ponad
3 tys. zt miesiecznie

Ukraincy pracuja w Polsce fizycznie. NieZle zarabiaja, niewiele wydaja

Pracownicy z Ukrainy wykonuja w Polsce gtéwnie prace fizyczna — wskazuje
tak az 3 na 4 respondentdw. 17% Ukraincow pracowato w ustugach,
3% wykonywato prace umystowa, a tylko 1% to kadra zarzadzajaca. Mimo
wykonywania prac fizycznych, pracownicy z Ukrainy moga liczy¢ na niezte
zarobki. Co pigta osoba przyznaje, ze zarabiata na reke od 2,2 do 2,6 tys. zt
miesiecznie, 30% otrzymywato od 2,6 tys. do 3 tys. zt miesiecznie, a co
trzeci pracownik z Ukrainy mogt liczy¢ na zarobki przekraczajace 3 tys. zt
miesiecznie.

Niezte pensje nie ida w parze z rozrzutnoscig w Polsce. Ukraincy sa nastawieni
na wysoki zarobek i chca jak najwiecej pieniedzy zawies¢ do rodziny na
Ukrainie. Dlatego az 42% osdb na miesieczne wydatki przeznacza od 200
do 500 zt miesiecznie, a co trzeci od 500 do 1000 zt miesiecznie. Eksperci
Personnel Service wskazuja, ze umozliwiaja im to benefity w postaci m.in.
darmowego zakwaterowania, transportu do pracy czy wyzywienia. Dzieki
temu pracownik jest w stanie ograniczy¢ w znacznym stopniu wydatki.
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stosunek do pracodawcoéw i kolegdéw z pracy

potowa Ukraincow ma dobre
zdanie o swoich szefach, 42% lubi
wspotpracownikow z Polski

Ukraincy lubig zaréwno swoich polskich kolegéw z pracy, jak i szeféw

Pracodawcy w Polsce sg dobrze oceniani przez wiekszos¢ ukrainskich
pracownikéw. Potowa, o 7 pp. wiecej niz w poprzedniej edycji badania, ma
dobre lub bardzo dobre nastawienie do swoich szeféw, a 41% neutralne.
Do ztego lub bardzo ztego postrzegania pracodawcy w Polsce przyznaje
sie zaledwie 7% pracownikow z Ukrainy, o 8 pp. mniej niz w poprzedniej
edycji badania. Eksperci Personnel Service wskazuja, ze spadajaca liczba
negatywnych opinii o przedsiebiorcach w Polsce to dobry sygnat wskazujacy
na coraz silniejsza adaptacje pracownikow z Ukrainy.

Nastawienie pracownikéw z Ukrainy do ich polskich kolegdw z pracy jest
bardzo pozytywne. 42% ocenia Polakdw, z ktorymi pracowata bardzo dobrze
idobrze,a kolejne 42% Ukraincowjest nastawiona neutralnie. Do negatywnego
zdania wobec kolegdow z pracy przyznaje sie 12% pracownikow z Ukrainy,
o 5 pp. wiecej niz w poprzedniej edycji badania.

ukrainski pracownik

Jak ogolnie oceniasz polskich pracodawcéw?

bardzo zle

Zle

neutralnie
dobrze
bardzo dobrze

trudno powiedziec

Jak ogdlnie oceniasz polskich pracownikéw?

bardzo Zle

Zle
neutralnie
dobrze

bardzo dobrze

trudno powiedzie¢

1 0,8%

58%

] 5%

46%
- 45%
" 14%

t 0,5%

] 5%
———— ) 3%
——— 3O 8%
m ) 5%

m 34%
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Swiadczenia dodatkowe
ukrainski pracownik

Jakie swiadczenia dodatkowe oferowat Ci pracodawca w Polsce?

mieszkanie
internet 37 500
transport do miejsca pracy ———— 7 3%
wyzywienie m—— 7%
telefon komorkowy =e— ] 5%
pomoc w zatatwieniu formalnosci wmm 7%
Swiadczenia socjalne = 55%
szkolenia zawodowe = 35%
lekcje nauki jezyka polskiego 1 0,5%
nic nie oferowali ———— 14 3%

trudno powiedzie¢ = 13%

Czy podniesienie ptacy minimalnej do 2,6 tys. zt brutto miesiecznie wplyneto na

atrakcyjnos¢ Polski jako miejsca emigracji zarobkowej?

tak
nie —— 0 3%

trudno powiedzie¢ w13 6%

68%

66,1%

az 68% pracownikow z Ukrainy ma
”ﬂ“ w Polsce darmowe zakwaterowanie,
co trzeci nie ptaci za Internet

Atrakcyjne swiadczenia dodatkowe i pozytywny wplyw podniesienia
ptacy minimalnej

Koszty utrzymania w Polsce znaczaco spadaja, dzieki atrakcyjnym benefitom
oferowanym przez firmy pracownikom z Ukrainy. Gtéwne trzy dodatki to
mieszkanie, ktore miato zapewnione 68% Ukraincow, 37% mogto liczy¢
na darmowy Internet, a 27% na transport do miejsca pracy. Rowniez 27%
zatrudnionych ze Wschodu miato zapewnione wyzywienie, a co piaty
telefon komorkowy. Z doswiadczen Personnel Service wynika, ze to wiasnie
dodatkowe benefity, oprocz oferowanej stawki godzinowej, sa najlepszym
sposobem na przyciagniecie pracownikow z Ukrainy.

Jednak to zarobki pozostaja argumentem numer jeden w decyzji
o podjeciu pracy za granica. Dlatego az 66% pracownikow z Ukrainy uznato,
ze podniesienie ptacy minimalnej do 2,6 tys. zt brutto miesiecznie, wptyneto
pozytywnie na atrakcyjnos¢ Polski jako miejsca emigracji zarobkowej. Nie
zwrocito na to uwagi 20% Ukraincow — moga byc to osoby, ktore i tak zarabiaty
w Polsce wiecej niz pensja minimalna.
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tylko 8 na 100 Ukraincow planuje
zostac¢ w Polsce na state

Ukraincy raczej nie mysla o pobycie w Polsce na state

Tylko 8% pracownikow z Ukrainy, ktorzy maja doswiadczenia pracy w Polsce,
mysli o tym, zeby osias¢ w naszym kraju na state — to taki sam odsetek jak
w poprzedniej edycji badania. Warto jednak odnotowac, ze 11% oséb nie wie
jeszcze czy podejmie w przysztosci taka decyzje. Az 80% Ukraincow pobyt
w Polsce traktuje doraznie, co oznacza, ze po zakonczonej pracy chca wrocic
do swojej ojczyzny.

O zakupie nieruchomosci w Polsce w ciagu najblizszych kilku lat mysli
4% Ukraincow — o 2 pp. mniej niz w poprzedniej edycji badania, a kolejne
4% nie wie jeszcze czy w przysztosci zdecyduje sie na taki zakup. O zatozeniu
wilasnej dziatalnosci gospodarczej w naszym kraju mysli 3% naszych
wschodnich sasiaddw, o 2 pp. mniej niz w drugiej potowie 2019 roku.

zycie w Polsce na state
ukrainski pracownik

Czy planujesz przeprowadzic¢ sie do Polski na state?

tak memm 3 3%
nie 80,3%

trudno powiedzie¢ 1] 4%

Czy planujesz kupi¢ mieszkanie lub dom w Polsce?

tak wm 45%
nie 91,3%

trudno powiedziec == 42%

Czy planujesz zatozy¢ dziatalnos¢ gospodarcza w Polsce?

tak mm 35%
nie 89,5%

trudno powiedzie¢ wmm 7%
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szukanie pracy poza Polska

ukrainski pracownik

Czy planujesz wyjazd do pracy do innego kraju niz Polska?

tak
nie

trudno powiedziec

45,5%
—— )6 5%

e ) 39,

Czy w ostatnim czasie rozgladates(-as) sie za praca w Niemczech?

tak
nie

trudno powiedziec

—— /() 7%

49,8%

0%

W ktérym kraju chciatbys(-atabys) pracowaé najbardziej?

Polska

Niemcy

Czechy
Skandynawia
Stany Zjednoczone / Kanada
Holandia / Belgia
Wielka Brytania
Wegry

Rosja

inne

w zadnym z nich

trudno powiedziec

—— 3%
— 3 50
— )1,8%
— ) 5%

= 10,8%

= 10,5%

- 5%

m 2%

1 0,3%

- 0

- 4%

4 59

— juz 4 na 10 Ukraincow rozglada sie za praca
@ w Niemczech, cho¢ nadal to Polska jest
N najatrakcyjniejszym kierunkiem migracji
zarobkowej

Ukraifncéw ciggnie do pracy do Niemiec

AZ 45% pracownikoéw z Ukrainy na pytanie czy planuja wyjechac za granice do
pracy do innego kraju niz Polska odpowiada, ze tak. Co wiecej, az 4 osoby na
10 deklaruja, ze rozgladaja sie za praca w Niemczech. To w przypadku
wiekszego otwarcia niemieckiego rynku pracy na osoby spoza Unii
Europejskiej moze oznaczac problemy dla Polski, bo nagle z naszego kraju
moze wyjechac¢ wielu pracownikéw z Ukrainy. Od 1T marca w Niemczech
moga pracowac tylko specjalisci ze znajomoscia jezyka niemieckiego, co
ogranicza pule zainteresowanych tym rozwigzaniem. Pocieszajgce dla
pracodawcéw w Polsce powinno by¢ rowniez to, ze Polska znalazta sie
na pierwszym miejscu krajow, w ktorych Ukraincy chcieliby pracowac
najbardziej — wskazuje tak 34% osob. Niemniej jednak Niemcy depcza
nam po pietach — 33% osob z Ukrainy przyznaje, ze miejscem pierwszego
wyboru sa Niemcy. Podium zamykaja Czechy, gdzie co piaty Ukrainiec
chciatby pojechac do pracy.
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Z IAB Labour Market Barometer wynika, ze popyt na
wykwalifikowanych pracownikéw jest w Niemczech jednym
Z najwyzszych w Europie. Widac to w wielu sektorach rynku,
ktore sa uzaleznione od kadry z innych krajow mniej wiecej
od lat piecdziesigtych. Nasi sasiedzi z Wioch, Portugalii
i Turcji pomagali niemieckiej gospodarce sta¢ sie numerem
jeden w Europie. PdZniej zaczeli do nas Scigga¢ m.in. Polacy.
Uproszczenie drogi do Niemiec pracownikom spoza Unii
Europejskiej to kolejny krok. Wprowadzone z poczatkiem
marca nowe prawo migracyjne, zaktada przyciaganie
specjalistéow spoza UE, ktérzy spetniaja szereg wymogow,
w tym m.in. posiadaja odpowiednie kwalifikacje, Srodki
na utrzymanie do momentu znalezienia pracy czy znaja
jezyk niemiecki na poziomie co najmniej Bl. Dodatkowo,
kandydaci potrzebuja ubezpieczenia zdrowotnego i adresu
zakwaterowania. Po rozpoczeciu pracy, otrzymywane
wynagrodzenie musi odpowiada¢ rynkowemu, a umowa

rynek pracy w pigutce
okiem eksperta

o prace musi podlega¢ ubezpieczeniu spotecznemu
i obowiazywac na co najmniej 35 godzin tygodniowo.

Te zatozenia brzmig swietnie, ale dotyczg gtéwnie
bezposredniego zatrudnienia w firmie, bez uwzglednienia
pracy tymczasowej, co jest duzym btedem. Pracodawcy
zZwracaja uwage, ze doswiadczenie i wiedza dostawcow
ustug personalnych mogtaby pomoéc im w  rekrutacji
odpowiednich specjalistow spoza UE. Ponadto agencje pracy
tymczasowej mogtyby oferowac zatrudnienie specjalistom
IT, na ktorych jest duze zapotrzebowanie, ale czesto tylko
w obszarze projektow, ktére majg Sciste ramy czasowe.
Legalne promowanie imigracji wykwalifikowanych
pracownikoéw przy jednoczesnym wykluczeniu sektora pracy
tymczasowej, ktéry jest do tego najbardziej odpowiedni, jest
paradoksalne.

Klaus Merckx

Dyrektor Zarzadzajacy
Personnel Service CmbH
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Metodologia badania

Dane prezentowane w raporcie ,Barometr Polskiego Rynku Pracy - | pétrocze 2020” zostaty przygotowane
i opracowane na zlecenie Personnel Service S.A. przez dwa domy badawcze: Rating Group oraz Kantar Millward
Brown.

Rating Group - badanie na pracownikach z Ukrainy

Badanie pracownikéw z Ukrainy obejmowato osoby, ktére miaty doswiadczenia pracy w Polsce w ciagu
ostatnich 5 lat. Byli to mieszkancy czterech ukrainskich przygranicznych miast: Lwowa, tucka, Tarnopola
oraz lwano-Frankowska. W sumie przebadano 400 respondentdw metoda indywidualnych wywiadow
pogtebionych (IDI). Maksymalny btad pomiaru dla catej proby N=400 to +/- 4,9%. Wywiady z pracownikami
zostaty zrealizowane w terminie 1-11 lutego 2020 roku.

Kantar Millward Brown — badanie na polskich pracodawcach i pracownikach

Badanie pracodawcéw zostato przeprowadzone metoda wspomaganych komputerowo wywiaddw
telefonicznych w ramach badania CATI Ad Hoc. Probe pracodawcow N=300 dobrano w kwotach dla wielkosci
zatrudnienia, po 100 wywiadow dla firm matych (10-49 pracownikoéw), srednich (50-249 pracownikoéw) oraz
duzych (250+ pracownikow), z uwzglednieniem wojewoddztwa — miejsca prowadzenia dziatalnosci oraz branzy
firmy. Maksymalny btad pomiaru dla catej proby N=300 to +/- 42%, a dla klas wielkosci zatrudnienia N=100 +/-
10,2%. Wywiady z pracodawcami zrealizowano w okresie 4-17 lutego 2020 roku.

Badanie pracownikéw zostato przeprowadzone metoda wspomaganych komputerowo wywiaddw
telefonicznych (CATI) w ramach badania syndykatowego Kartezjusz. Prébe pracownikéw N=500 dobrano
z ogolnopolskiej reprezentatywnej proby dorostych Polakéw (18+) N=1000. Préba bazowa odpowiadata
strukturze populacji pod wzgledem pici, wieku, wyksztatcenia oraz klasy wielkosci i wojewddztwa miejsca
zamieszkania — dzieki losowo-kwotowemu doborowi badanych oraz wazeniu wynikéw. Maksymalny btad
pomiaru dla catej préby pracujacych N=500 to +/-4,47%. Wywiady z pracownikami zostaty zrealizowane
w terminie 3-5 lutego 2020 roku.
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